CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 8 thang 9 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN TAP POAN HIPT

TRINH PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thwa quy vi Cé dong Cong ty ¢6 phan Tap doan HiPT

Can cu:

- Diéu l¢ Cong ty cé phan Tdp doan HiPT (Cong ty);

- Quy ché té chirc va hoat déng cua Ban kiém soat Cong ty cé phan Tdp doan HiPT:

- Béo c4o tai chinh cia Cong ty c6 phan Tdp doan HiPT dd dwoc kiém toan bsi Cong ty
TNHH Kiém toan va tu van UHY;

- Bé&o céo cua HDQT

- Bao céo cua Ban TGD.

Ban kiém soat (BKS) xin béo céo Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién 2020 vé tinh hinh két qua
hoat dong cia BKS trong nam 2019 v&i cac ndi dung nhu sau:

1.

Cac hoat dgng ciia BKS nam 2019

Ban Kiém soét nhiém ky 2017 — 2021 b6 sung Ba Nguyén Thi Xuan thay Ong Nguyén Vin
Minh, Ong Nguyén Minh Pirc thay Ba Vii Thi Viét Ha tai dai hoi ¢6 dong thuong nién 2019,
Ban Kiém soat gom 3 thanh vién:

- Ba Nguyén Thi Xuan Truang ban
- BaNguyén Thi Bich Thuy Uy vién
- Ong Nguyén Minh Bic Uy vién

Ban kiém soat da tién hanh thuc hién cac nhiém vu kiém soat theo noi dung da duoc quy dinh

trong Luat doanh nghiép, Diéu Ié cong ty va Quy ché hoat dong cua BKS.

Giam sat hoat dong cua cong ty theo ding quy dinh, Piéu 1é cua Cong ty va phép luat hién

hanh:

- Tham gia 100% céc budi hop HPQT vé ké hoach kinh doanh va danh gia tinh hinh thyc
hién két qua kinh doanh.

- T6 chuc cac cudc kiém sodt chuyén dé lién quan dén viéc thuc hién nghi quyét HDQT
cua Ban Tong Giam ddc; kiém tra viéc thuc hién cac chinh séch tai chinh cua Cong ty va
két qua hoat dong san xuat kinh doanh.



- Xem xét cac Béo cdo tai chinh dinh ky va cac yéu cau cua td chirc kiém toan doc lap.

- Tb chuic céc cude hop, trao dbi thudng xuyén dé trién khai chirc nang, nhiém vu cia Ban
Kiém soét.

- BKS d4 tién hanh kiém soat cac hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam dbc
cua cdng ty trong viéc: Chap hanh va trién khai cac nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong
va HDQT; Tuén thu quy trinh, quy dinh quan ly ndi bo caa cong ty va viéc thuc hién ké
hoat kinh doanh nim 2019. Qua d6 BKS d chi ra nhimg wu diém va cac ton tai can giai
quyét cho HDQT.

2. Két qua hoat déng ciia Cong ty

2.1 Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh caa cong ty

Niam 2019 Nam 2018
Chi tiéu Tiwr 01/4/2019 T 01/04/2018 | Ghi chu
dén 31/3/2020 | dén 31/03/2019
Doanh thu hoat dong kinh doanh SI nam
2019 giam so v6i nam 2018 giam hon 60 ty
Doanh thu thuin | 478.374.076.427 | 520.720.212.255 | 40ng tuong duong hon 18%. Doanh thu ti
cac dich vu phan mém khac nhu stra chira,
lap dit, bao hanh, hd tro k¥ thuat ting cao
hon 16,8 ty dong twong duong 57,97%.
Gia vbn 416.646.901.049 | 438.906.451.391
Lai gop 61.727.175.378 | 81.822.760.864
Doan thu hoat 2.033.160.213 |  1.560.913.620
dong tai chinh
Chi phi tai chinh nim 2019 giam nhiéu (hon
5 ty) so voi nam 2018 1a do gidm trich lap
Chi phi tai chinh 1.666.323.931 6.730.237.358 | du phong cac khoan dau tu tai chinh 2.5 ty,
giam chi phi 1ai vay 1,3 ty va giam Chénh
1&ch ty gid 1,1, ty.
Chi phi 1&i vay 355.231.341 1.734.767.679
Trong khi cac chi phi khac gan nhu khong
bién dong thi chi phi nhan vién ban hang
nam 2019 so v6i nam 2018 lai tang 1én dang
Chi phi ban ké (hon 2 ty tvong duong 7,02%) VI cong ty
h2 44.857.956.301 43.702.098.474 | thay ddi cach phan loai chi phi tién luong
ang
clia mot s6 nhan sy trong Ban diéu hanh phy
trach cac hoat dong kinh doanh va chi phi
du phong bao hanh giam nhiéu (giam 1,6 ty
tuong duong 79,61%).




Chi phi quan 1y
doanh nghiép

Loi nhuan tir
hoat dong kinh
doanh

Loi nhuan thuan
trude thué

Loi nhuan thuan
sau thué

18.662.245.528

(1.426.190.169)

4.284.618.794

1.952.040.189

30.151.310.306

2.800.028.346

7.970.730.206

5.994.462.953

Chi phi quan ly ndm 2019 so véi nam 2018
giam  nhidu cha  yéu 1a  do:
- Chi phi luong nhén vién quan ly giam
(gidm hon 7 ty tuong duong 43,05%)
nguyén nhan 1a do ndm 2019 khéng tinh va
chi thuong cho ban diéu hanh ( 1am giam
chi phi luvong khoang 5 ty); thay ddi cach
thirc ghi nhan chi phi lvong ctia mot s6 Pho
Giam ddc phu trach chuyén mén tir chi phi
quan ly sang chi phi b&n hang.

- Chi phi du phong no phai thu kho doi giam
3 ty tuong duong 86,39% do cong ty da thu
héi duge khoan ng ctia Cong ty ¢ phan Tap
doan FLC nam 2018 da trich 1ap du phong
hon 3,5 ty.

Hoat dong kinh doanh chinh cua cong ty
chua hiéu qua nguyén nhan chinh 1a do su
sut gidm cua doanh thu. Péc biét 1a sy sut
giam doanh thu cta cac hoat dong chinh cta
Cong ty.

Loi nhuén cua cong ty dén chi yéu tir hoat
d6ng dau tu vao cong ty lién két va thu nhap
tir cac khoan thudng, bdi thuong.

2.2 Phan tich cac chi tiéu tai chinh

A K N Nim | Nim Bién dong Ghi
Cac hé so tai chinh Cong thire ap dung 2019 2018 Giatri % chu
Hé s6 thanh toan [1]
H@ sO thanh toan hién N ngan han/No 258 2.65 0.07) | (2.58%)
hanh ngan han
A X . (TS ngdin han - 0
HEé s6 thanh toan nhanh HTK)/ No ngén han 2,21 2,24 (0,03) | (1,50%)
Egnso thanh todnbing | rs ) N podn han 0,80 0,68 011 | 16,50%
Hé s6 do lwong hiéu qui hoat dong [2]
Vong quay cac khoan Doanh thu/Phdi thu 0
phai thu KH 481 5,62 (0,81) | (14,37%)
Vong quay hang ton kho g&iﬁ /‘:1’_1}? ang 6,16 6,38 (0,22) | (3,47%)
. z . Doanh thu/ (TS ngdn 0
Vong quay von luu déng han - No NH) 1,67 1,87 (0,20) | (10,83%)




Hé s6 kha niing sinh 1oi [3]
Ty suft loi nhugngop | L 80P/ Doanh thu 013| 016 (0,03) | (17,88%)

. A N X Loi nhudn sau thué/ 0
Ty suat lgi nhuén thuan Doanh thu thun 0,00 0,01 (0,01) | (64,55%)
Qoanh thu trén tong tai D?anh ‘t.hujhuan/ 0,03 1,05 (0,11) | (10,91%)
san Tong tai san
Ty suat sinh 15 trén tai (LN trude thué + chi o
san (ROA) phi ldi vay)/ tai san 0,01 0,02 (0,01) | (53,64%)
Ty suét sinh 16 trén von (LN trude thuiél cho

y CD thuong/vén CSH 0,02 0,04 (0,02) | (46,25%)
CSH (ROE) .

thuong

Hé s6 no [4]
Nf; clal han trén von chu No dai han/ Von 0,99% 0,90% 0,09% 9,81%
s0 hitu CSH
TE)ng no trén von chu s& | No phdi trda/ Von 81.62% | 75.60% 6,01% 7.95%
htru v CSH
Do daihan un O L\ N i han/ Tong TS | 043% | 041% 0,03% |  6,48%
Téng no trén téng tai sén vaéf phaira/Tong | a5 9004 | 34,290 161% |  4,69%

[1] Céac hé sb thanh toan co ban dwoc 6n dinh, diéu ndy tao diéu kién thuan loi trong céc ké hach tai
chinh cua cbng ty.

[2] Céc hé sb do luong hiéu qua hoat dong cua céng ty ndam 2019 so v6i nam 2018 déu giam diéu ndy
cho thay tinh hinh kinh doanh c6 khé khan, hang héa chua duoc ludn chuyén tét va céng no bi ton
dong. Nguyén nhan Ia do doanh thu nam 2019 so v&i nam 2018 giam nhiéu va s6 du cac khoan phai
thu, Hang ton kho ndm 2019 ting hon so v&i ndm 2018.
[3] Céc hé s6 kha ning sinh 10i cia cdng ty ndam 2019 so v6i ndm 2018 giam nhiéu. Nguyén nhén la do
doanh thu nam 2019 giam dang ké so v&i nam 2018, cho di cdng ty d4 c6 nhiéu thay dbi tich cuc trong
viéc tiét kiém céc chi phi hoat dong nhu chi phi tién Iuong, cac chi phi mua ngoai, chi phi quan 1y
chung.
[4] Céc hé s6 ng ciia cOng ty nam 2019 so véi nam 2018 lai ting 18n dic biét 1a hé s6 no phai tra trén
von chi so hitu. Hé s6 ndy duy tri & muc cao thi cong ty ¢6 rii ro cao vé kha nang ty chu tai chinh.
3. Panh gia hoat dong cia Hoi ddong quan tri

Duy tri déu din hop hang quy theo hinh thirc tap trung hoac truc tuyén;

HPQT da tich cyc thong nhat y kién trong va sau céc cudc hop dé ban hanh nghi quyét. Tuy

nhién, viéc thbng nhat con mat nhiéu thoi gian 1am cho qué trinh ban hanh va trién khai thuc

hién Nghi quyét cua Ban diéu hanh gap nhiéu kho khan va chua kip thoi.

HPQT d3 co ban thuc hién dugc céc van dé da thong qua tai ky hop Dai hoi ddng cd dong

nam 2019. Tuy nhién, thoi gian thuc hién con cham. M6t s6 noi dung con chua dugc thuc hién.



Céc thanh vién HPQT d4 lam viéc tich cuc, di sdu vao nhidu van dé cia Cong ty, trao doi
thang than; Mot s6 van dé 16n da duoc théng qua va thuc hién tao ra nhimg thay dbi tich cuc
trong cong ty nhu viéc kiém soét chi phi kinh doanh, hiéu qua kinh doanh va xu ly cac ganh
nang tai chinh trong Cong ty: Cét giam nhitng mang hoat dong khéng hiéu qua, dua ra cac co
ché dé khuyén khich ning luc san xuit cia ngudi lao dong. Tuy nhién, c6 nhiéu van dé cac
thanh vién HDQT chwa dat duoc sy théng nhat nhu chi tra ¢6 tic, mua cé phiéu quy, ...; HDQT
da thanh 1ap cac Uy ban chuyén trach vé Tai chinh, Chién luoc, Nhan sy - Tién luong nhung
cac Uy ban nay chwa hoat dong hoic hoat dong chwa hiéu qua; Bac biét nhiéu van dé tai chinh
Clia cac nam tai chinh cii dugc HDQT dua ra trao d6i mat nhiéu thoi gian va chua dat duoc su
thng nhat.

Nhan thay hién trang va tuong lai cuia nganh kinh doanh SI va phan mém dang c6 nhiéu canh
tranh 16n. HDQT d4 va dang rat quan tam t6i van dé xay dung chién lugc ma rong pham vi
linh vuc, nganh nghé hoat dong san xuat kinh doanh. B c¢6 nhiéu dy an, phwong 4n dugc dua
ra tai cac cuoc hop HPQT dé thao luan. Tuy nhién, viéc nay van chua duoc dau tu ddy du vé
thoi gian, tai chinh va nhan su. Vi vay, hau hét nhimg phuong 4n dugce dua ra thao luan déu
chua dat duoc sy dong thuan caa cac thanh vién HDQT.

4. Panh gia hoat dong cna Ban Tong Giam doc va cac can b quan Iy

Céc thanh vién Ban Téng Giam ddc da tich cuc thyc hién cac nghi quyét caa HDQT. Theo
do, da dat duoc nhiéu két qua tich cuc nhur téi co cau lai mot sé bo phan hoat dong khéng hiéu
qua, cat giam chi phi, kip thoi va minh bach trong cong bé théng tin va cung cap théng tin cho
HPQT. Do mét sb thanh vién Ban Tong Giam dbc ciing 13 thanh vién caa HPQT nén viéc
trién khai cac Nghi quyét cia HDQT duoc nhanh va chinh xac hon.

Tuy nhién, c6 nhiéu chinh sach va quy ché tai chinh cua cong ty dang c6 nhitng céch hiéu
khéc nhau vi vay viéc trién khai con gap nhiéu bt cap gay ra nhimg xung dot giira cac thanh
vién HPQT va Ban Tong Giam d6c. Viéc ndy c6 thé 1am anh hudng dén tdm ly cia nguoi lao
dong trong cong ty; Ban Téng Giam ddc dd va dang phai mat nhiéu thoi gian va cong sirc dé
xt ly cac van dé da phat sinh tir cac ndm tai chinh trudc.

5. K& hoach hoat dong nim 2020 ciia BKS
Hop Ban kiém soét theo quy;

Tham gia cac cudc hop cua HPQT, giam sat viéc thuc hién theo nghi quyét cia HPQT va
Ban diéu hanh cong ty;

Kiém tra cac bao c4o tai chinh hang nam, sau thang va hang quy va kién nghi véi HDQT va
Ban diéu hanh cong ty;

Xem xét cac kién nghi cua kiém toan doc 1ap va y kién phan hoi cia Ban Biéu hanh cong ty,
theo dbi viéc khic phu theo kién nghi caa Kiém toan.

KET LUAN

Théng qua hoat dong kiém soat nim 2019 caa Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Tap doan HiPT
nhan thay HDQT va Ban diéu hanh di tuan thu phép luat va diéu 18 to chirc hoat dong cia Cong



ty. Nhitng Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT déu cin ctr theo tham quyén va Nghi quyét cia Dai
hoi dong c6 dong. Ban TGP diéu hanh thuc hién dung nghi quyét va cac Quyét dinh cua HPQT,
chap hanh phép luat nha nuéc.

Trong nim tai chinh t&i dé nghi HDQT, Ban TGP phat huy vai trd thu linh, diéu phdi, dic biét can
xay dung chién lugc trung, dai han, xay dyung dinh hudng phat trién rd rang cho HiPT.

Kinh chac Dai hoi thanh cong tét dep./.
T/M BAN KIEM SOAT

Truong ban

NGUYEN THI XUAN



